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Individualitat ist das Credo und schon der Name ist einzigartig: Unique Skis nennt sich ein Wiener Start-up, das den
Schimarkt von einer ganz anderen Seite befahren will. Handgemachte Latten mit einzigartigem Design, hochwerti-
gen Materialien und nach neuestem technologischen Stand gebaut sollen Hobby-Wintersportler und Top-Athleten
gleichermafBen Fahrvergniigen auf den Pisten bescheren.

Vor einigen Jahren hatten zwei Jugend-
freunde eine ldee: Sie zersagten mit einer
Flex einen handelstiblichen Schi. Die-
se Tat war nicht Ausdruck jugendlichen
Leichtsinns, sondern der Start fir eine
ungewodhnliche Geschéaftsidee, erzahlt
Clemens Frankl, Co-Griinder von Unique
Skis. Gemeinsam mit Technik-Freak
Dominic Haffner und dem ehemaligen
Schi-Profi und -Tester Gernot Péchgraber
sollte ein einzigartiges Produkt entwi-
ckelt werden. Denn die Jungunternehmer
waren unzufrieden. Frankl: ,Dominic war
Schilehrer in Kanada und ich habe eine
Schisaison in Japan zugebracht. Wir wa-
ren beide nie gliicklich mit dem angebote-
nen Material. Nachdem wir den Schi zer-
sagt hatten, fanden wir, dass der Aufbau
nicht kompliziert aussieht. Wir haben uns
dann gedacht, dass es doch mdglich sein
muss, fir jeden Schifahrer, jeden Typus,
einen individuellen und zugleich optima-
len Schi zu fertigen. Unser Anspruch war:

Es muss fiir jeden Schifahrer den perfek-
ten Schi geben - und das geht eben nur
Uber individuelle MaBanfertigung.” Dass
Wien flir einen Schihersteller ein unge-
wohnlicher Standort ist, kann Frankl auch
begriinden: ,Erstens sind wir Wiener und
zweitens konnen wir hier mit grofien For-
schungseinrichtungen kooperieren.”

Spuren im Schnee

2011 stellten die Freunde ihren ersten
Prototypen her, 2013 folgte die Kooperati-
on mit dem FH Technikum Wien (Lehrgang
Sports Equipment & Technology], 2014 -
mit Unterstitzung von diversen Jungun-
ternehmerférderungen - starteten die
Schibauer mit dem Verkauf. Die Anfangs-
zeit, erzahlt Frankl, war eigentlich nicht so
schlimm, auch wenn sich manche Prozes-
se als ,zwei Schritte vor und einer zuriick”
gestaltet haben: ,Von der Biirokratie her
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war es einfach, weil Schibau ein freies
Gewerbe ist, die Griindung war unkompli-
ziert. Jetzt ist es eher das Problem, eine
Betriebsanlagengenehmigung zu bekom-
men.” Im vergangenen Jahr stellten sich
die ersten unternehmerischen Erfolgen
ein: So war Unique Skis 2016 Finalist beim
internationalen Sportausstatter-Wett-
bewerb ISPO Brand New Award. Und der
Getrankehersteller Jagermeister lie von
den Wienern gebrandete Schi anfertigen.
Frankl: ,Die sind dann mit den Jdgermeis-
ter-Schiern auf Promotion-Tour von Hiitte
zu Hiitte gegangen, jetzt gibt's schon die
Anfrage fiir einen Folgeauftrag.”

Individuell in
Produktion und Verkauf

Individualisierung ist fir die Jungunter-
nehmer in jeder Phase des Produktions-
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und Verkaufsprozesses mafigeblich: ,Wir
sparen nicht am Material, wir wollen be-
wahrte Materialen lediglich optimieren”,
erzahlt Frankl. Der solide Vollholzkern
des Schi oder Snowboard sorgt dafiir, dass
die Sportgerdte langer ihre Spannung be-
halten. Dickere Kanten und Belage ermdg-
lichen es, dass der Schi 6fter geschliffen
werden kann und tiefere Schlage aushalt.
Dabei wird jeder Schi im Rahmen des
Produktionsprozesses an den jeweiligen
Fahrer angepasst. Die Oberflache bildet
ein Holzfurnier, jeder Kunde kann aus ei-
ner Auswahl aktueller Holzsorten sein
personliches Oberfldchenfurnier wah-
len. Unique Skis produziert aktuell zwei
Serienmodelle: ,Wendelin” (178cm) und
.Anton” (188cm) sind im Bereich ,Free-
ride-Plus” angesiedelt und stellen einen
abfahrtsorientierten Tiefschneeschi dar,
der Aufstiege von bis zu zwei Stunden
ermdglicht. Zuséatzlich gibt es seit kur-
zem den All-Mountain Schi ,Ferdinand”
(178cm), der den Fahrer bei langgezoge-
nen Carvingschwiingen unterstitzt.

Detaillierte
Fahrstilanalyse

Wie bei einem Schneider werden bei
Unique Skis auch die Kunden genau ver-
messen: Neben Korpergrofie, -gewicht
und Schuhldange werden auch Fahrstil,
Fahrkénnen und persdnliche Praferen-
zen erhoben. Zusatzlich wird - jeweils
am Schi-Ort - eine detaillierte Fahrstil-
analyse erstellt. ,Innerhalb eines halben
Skitages kénnen wir dadurch die exakten
Anforderungen eines Skifahrers ermit-
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teln und mit den gesammelten Daten den
idealen Ski nach Maf anfertigen”, erzahlt
der Schi-Experte. Nach Beratung und Ver-
messung geht es an die Konstruktion. Zu-
nachst wird ein digitales, dreidimensiona-
les Bild des Schis erstellt, das als Vorlage
des Bauprozesses dient. Nach erfolgter
Freigabe durch den Kunden wird der Schi
von Hand gefertigt und innerhalb von 4 bis
8 Wochen zugestellt. Die Schihersteller
bieten auch an, am Bau des eigenen Schis
selbst mitzuarbeiten. Fir einen mafige-
fertigten Unique Ski werden 1.990 Euro
verrechnet, serienproduzierte Schi gibt es
ab 890 Euro. Schihersteller Frankl sieht
jedoch in der Langlebigkeit seines Pro-
duktes den Vorteil: ,Ein handgefertigter
Schi begleitet seinen Besitzer liber viele
Jahre, da er seine Spannung wesentlich
langer als ein industriell gefertigter Schi
behalt. Die Investition rentiert sich also
auch finanziell nach wenigen Jahren.”

Vertrieb und Handel

Im vergangenen Jahr hatten die Schi-Ex-
perten nicht nur die Serienproduktion
gestartet, auch Handel und Vertrieb ka-
men zum unternehmerischen Alltag dazu.
In Zukunft, erzahlt Co-Firmengriinder
Frankl, sei prinzipiell schon angedacht,
mit angrenzenden Gewerben wie Schi-
schuh-Herstellern zu kooperieren. Schon
jetzt sei man eingetragener Handler beim
italienischen Schischuh-Produzenten
Dalbello. Auch Schischuhtaschen und
Bindungen konnen angeboten werden.
Uber den ,Online-Konfigurator” - ber
die Unique Skis-Website kdonnen so die
Daten flir den eigenen Schi eingegeben
werden - soll schlieflich die Liicke zwi-
schen Regionalitdt und Internationali-
tat geschlossen werden, erzahlt Frankl:
,Der Konfigurator bildet erganzend eine
standortunabhangige Beratungsmaglich-
keit, die es Menschen aus aller Welt er-
maglicht, sich ihre persénlichen Schi von
uns fertigen zu lassen.” Denn der Markt
ist kein einfacher, wei3 Frankl: ,Wir sind
in einen gesattigten Markt eingestiegen.
Osterreich ist auBerdem nach den USA
und Frankreich der grofte Schiproduzent.
Atomic ist Weltmarktfiihrer und auch Fi-
scher ist stark.” Allerdings sei der Markt
auch ein relativ starrer, wirkliche techno-
logische Innovationen gebe es kaum, weif3
der Unique Skis-Griinder: ,Wir besetzen
eindeutig eine Nische. Dieser Markt ist im
Schisport einer der wenigen der Uber die
letzten Jahre ein stetiges Wachstum ver-
zeichnen konnte.”

Mafigefertigte Schi sind in Nordamerika
bereits fester Bestandteil am Markt, be-
richtet Frankl. In Europa ist eine dhnliche
Entwicklung zu beobachten, die aller-
dings noch nicht so weit fortgeschritten
ist. Konkurrenz durch etablierte Grof3-
hersteller befiirchtet Frankl nicht: ,Ein
Tischler sieht in Ikea auch keinen Konkur-
renten. Der macht einfach etwas anderes,
so ist das bei uns auch.” Ein klares Profil
zu haben sei daher unumgéanglich. Und
was noch wichtig ist - sich an die Wett-
bewerbssituation anpassen: ,Die Winter
werden kirzer, das Weihnachtsgeschaft
verliert an Bedeutung. Unsere Strategie
lautet: Wir wollen den leidenschaftlichen
Schifahrer ansprechen. Dem ist das egal,
ob zu Weihnachten Schnee ist oder ob die
Schier unterm Weihnachtsbaum liegen.”

Neue Markte

Heuer will sich Unique Skis vornehmlich
im Alpenraum positionieren. Frankl: ,Wir
wollen der Schi-MafBschneider sein.” Das
bedeutet aber auch, die Kosten im Blick zu
behalten, denn: ,Unsere Schi muss man
testen kénnen, wir missen vor Ort sein.”
Unique Skis lasst derzeit bei 13 Bergfiih-
rern in Osterreich ihr Material fahren und
zum Testen hergeben. Der Eintritt in neue
Markte ist in naher Zukunft ein wichtiges
Ziel, erzahlt Frankl: ,In finf Jahren wol-
len wir schon aus Europa heraustreten.”
Es soll Richtung Osten gehen, aber nicht
Osteuropa, erklart Frankl, eher der Mitt-
lere Osten, die Tirkei, Iran, Sidkorea.
.Diese Lander sind fiir grofe Hersteller
uninteressant. Fir uns ist das gut, weil
dort eine gute und kaufkraftige Bevdlke-
rungsschicht anzutreffen ist und es gibt
eine gute Infrastruktur”, hofft Frankl auf
ein baldiges Ende von Sanktionen in die-
sen Regionen. Heuer sollen 160 Serien-
modelle gefertigt werden, nachstes Jahr
schon 200. ,Die Prognosen unserer Han-
delsvertreter sind sehr optimistisch.” Und
die Unique Skis-Truppe ist es wohl auch.




